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?1.)0"/)00+,H)-&+-.+B"WG'32)XA+&=E!Y<=JG).A3'5<()A<"
!
!"*+,&'
V!D'+.0*!/;!#>0;8;3!'!()*!,-./012-!+*+*!+;>+;6;.9*./-!,;+,*!/;!OCL!*!Nb!/;!9-/*6!*6!D'+.0*6!/*!>*+;/;!*=/-)0<
.*3A!%+*9*<6;!/;!()*!D'+.0*!@;.9+*3!>+0):+0*!3-,*30E*/*!;.9+;!*!=-+/*!3*9;+*3!/-!)Q6,(3-!+;9-!*=/-)0.*3!;!/*!
30.D*!6;)03(.*+!*=*0T-!/*!,0,*9+0E!*=/-)0.*3!609(*./-<6;C!.*!)*0-+0*!/*6!@;E;6C!.-!,0.9(+2-!/;!#>0;8;3A!V!;./-<
);9+0-6;!'!()*!/-;.1*!-,*60-.*/*!>;3*!>+;6;.1*!/;!9;,0/-6!/-!;./-)'9+0-!;,97>0,-A!V!*66-,0*12-!;.9+;!;66*6!
/(*6!;.90/*/;6!'!0.,-)()!.*!309;+*9(+*C!6;./-!-!-=H;90@-!/-!>+;6;.9;!;69(/-!*>+;6;.9*+!()!+;3*9-!/;!,*6-!/*!
>+;6;.1*!/;!6*,-!D;+.0:+0-!/;!;./-);9+0-)*!;)!D'+.0*!/;!#>0;8;3!/;!>*,0;.9;!*,-)>*.D*/-!.-!G-6>09*3!c;+*3!
F+A!Z'6*+!Z*36!.*!,0/*/;!/;!d-+9*3;E*A!
01213415678139:;(NDF=A+'(NDF=A'4;F?DA:+'(NDF=A'%[B9@=FA:+'(NDF=A'B;'5C=;J;:+'#;:A?9>'B;'/A>9>8'
'
$-*%!$)%'
#>08;30*.!D;+.0*!06!*!+*+;!,-./090-.!+;>+;6;.90.8!*=-(9!OAL!9-!Nb!-?!*33!D;+.0*6!-?!9D;!*=/-)0.*3!I*33A!$9!06!*!
>+0)*+J!@;.9+*3!D;+.0*!3-,*9;/!=;9I;;.!9D;!3*9;+*3!=-+/;+!-?!9D;!*=/-)0.*3!)(6,3;!*./!9D;!6;)03(.*+!30.;!
=;3-I!9D;!*=/-)0.*3!6,*+C!3-,*9;/!>+;/-)0.*.93J!0.!#>08;30*.!=;39A!K./-);9+0-606!06!*!/06;*6;!,*(6;/!=J!9D;!
>+;6;.,;!-?!;,9->0,!;./-);9+0*3!9066(;A!%D;!*66-,0*90-.!=;9I;;.!9D;6;!9I-!;.9090;6!*+;!(.,-))-.!0.!9D;!
309;+*9(+;C!9D;+;?-+;!9D;!>+;6;.9!69(/J!*0)6!9-!+;>-+9!9D;!,*6;!-?!;./-);9+0-606!0.!*!#>08;30*.!G;+.0*!#*,!0.!*!
>*90;.9!*,,-)>*.0;/!*9!9D;!G-6>09*3!c;+*3!F+A!Z'6*+!Z*36!0.!9D;!,09J!-?!d-+9*3;E*A!
<9=>?4@5:;(;DF=A+'4;F?DA:'(;DF=A+'%[B9@=FA:'(;DF=A+'5C=J;:=AF'(;DF=A+'/A>;'#;C9D?>8'
'
'
"#$%&'()*&'

V!D'+.0*!/;!#>0;8;3!"G#&!'!()*!,-./012-!+*+*!
+;>+;6;.9*./-!,;+,*!/;!OCL!*!Nb!/;!9-/*6!*6!D'+.0*6!
/;!>*+;/;! *=/-)0.*3A! e! ()! 90>-!/;! D'+.0*! @;.9+*3!
>+0):+0*!5(;!-,-++;!>;3*!>+-9+(62-!/;!,-.9;Q/-!*=<
/-)0.*3! *9+*@'6! /-! )Q6,(3-! 9+*.6@;+6-! ;.9+;! *!
=-+/*!3*9;+*3!/-!+;9-!*=/-)0.*3!;!/*!30.D*!6;)03(.*+!
*=*0T-! /*! ,0,*9+0E! ()=030,*3! ",0.9(+2-! /;! #>0;8;3&C!
)*06!;.,-.9+*/*!;)!>;66-*6!/;!);0*!0/*/;C!>+0.,0<
>*3);.9;!.*!5(0.9*!/',*/*!/;!@0/*C!,-)!>+;/03;12-!
>;3-!6;T-!?;)0.0.-A!Z30.0,*);.9;C!)*.0?;69*<6;!,-)!
/-+!0.9;+)09;.9;!;!0.,D*1-!*=/-)0.*3!0.?;+0-+A!V!G#!
'!/0*8.-690,*/*!>+0.,0>*3);.9;!>-+!;T*);6!/;!0)*<
8;)C! ,-)-! (39+*66-.-8+*?0*! "^#c&! /;! >*+;/;!

*=/-)0.*3C!9-)-8+*?0*!"%Z&!/;!*=/-);!;!+;66-.a.<
,0*!.(,3;*+!)*8.'90,*!"\f&C!6;./-!*!/0?(62-!/-6!;T*<
);6!/;!0)*8;)!-!)-90@-!/-!*();.9-!/-6!/0*8.7690<
,-6!/;66*!,-./012-A!V!+;>*+*12-!/;@;!6;+!+;*30E*/*!
,0+(+80,*);.9;!>-+!);0-!/;!/(*6!*=-+/*8;.6C!*=;+9*!
-(!3*>*+-6,7>0,*!!".%#A!

V!;./-);9+0-6;C!>-+!6(*!@;EC!'!*!>+;6;.1*!/;!
83a./(3*6!;!;69+-)*!/*!,*@0/*/;!;./-);9+0*3!;,97<
>0,-C!>-/;./-!6;!*>+;6;.9*+!;)!,0,*9+0E;6!,0+Q+80,*6!
/;! ,;6*+0*.*6C! ,-)-! *! >+-@-,*/*! >;3*! 0.,062-! /;!
S?*..;.690;3C! .-6! -@:+0-6C! .*6! 9(=*6! (9;+0.*6! -(!
);6)-! .*! >*+;/;! *=/-)0.*3! *.9;+0-+! *9+*@'6! /;!
D;+.0*1`;6!!-#A!
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V!-,-++W.,0*!/*!*66-,0*12-!;.9+;!;./-);9+0<
-)*!,-)!D'+.0*!/;!#>0;8;3!'!)(09-!0.,-)()!.*!309;<
+*9(+*A!S-+!066-C!-!>+;6;.9;!9+*=*3D-!9;)!,-)-!-=H;<
90@-!+;3*9*+!-!,*6-!/;!()*!*66-,0*12-!+*+*!/;!D'+.0*!
/;! #>0;8;3! ,-)! ;./-);9+0-6;! ;)! ()*! >*,0;.9;!
*,-)>*.D*/*!*!.4@;3!*)=(3*9-+0*3!.-!G-6>09*3!c;+*3!
F-(9-+!Z;6*+!Z*36!/;!P30@;0+*!"GcZZP&C!D-6>09*3!9;+<
,0:+0-! /;! *39*! ,-)>3;T0/*/;C! +;,-.D;,0/-! >;3-!
fKZgf#!,-)-!+;?;+W.,0*!.-!Z;*+:!.*!:+;*!/;!Z0+(+<
80*!c;+*3!;.9+;!-6!*.-6!/;!NOLh!;!NOLiA!
!
%+,-$&!'+!.-/&'

! ]dcfC!MU!*.-6C!6;T-!?;)0.0.-C!.(34>*+*C!,-)<
>*+;,;(! *-! *)=(3*97+0-! /*! Z0+(+80*! c;+*3C! ;)! .-<
@;)=+-!/;!NONOC!5(;0T*./-<6;!/;! *();.9-!/;!@-<
3();!*=/-)0.*3!>+-8+;660@-!D:!()!*.-A!\;3*9*!5(;!
-!*();.9-!*=/-)0.*3!6;!0.0,0-(!;)!+;802-!D0>-8:6<
9+0,*C! ;@-3(0./-! >*+*! 9()-+*12-! ;)! ?3*.,-! /0+;09-C!
*66-,0*/-!*!/-+;6!;6>-+:/0,*6!/;!)-/;+*/*!0.9;.60<
/*/;! ;)! 9->-8+*?0*C! ,-)! 0++*/0*12-! >*+*! 3-)=*+A!
V3')!/066-C!+;?;+;!/;6,-.?-+9-!*=/-)0.*3!;)!-+9-6<
9*6;!>-+!>;6-!/*!)*66*A!!

V-! ;T*);! ?460,-C! >*,0;.9;! *>+;6;.9*./-<6;!
;)!=-)!;69*/-!8;+*3C!*,0*.790,*C!*.0,9'+0,*C!*?;=+03C!
;(>.;0,*!;)!*+!*)=0;.9;C!-+0;.9*/*!.-!9;)>-!;!;6<
>*1-C!dZ!j!kU!=>)C!SV!j!LUO!T!hM!))G8A!V(6,(39*!
,*+/0->(3)-.*+! ?060-3780,*A! S+;6;.1*! /;! @-3()-6*!
9()-+*12-!.-!?3*.,-!/0+;09-!,-)!/-+!X!>*3>*12-!;)!
9()-+*12-!"012345!7&A!V(6W.,0*!/;!*/;.-);8*30*6A!
S(36-6! >;+0?'+0,-6! >*3>:@;06! 6;)! ,0*.-6;! ;! ;/;)*!
;)!;T9+;)0/*/;6A!

!

!
&ABC41; DE' ZAD;B;' A[B9@=FA:' AF?;D=9D' B;' CA<=;F?;' <9@'
CD;>;FTA'B;'G9:E@9>A'?E@9DATU9't'CA:CATU9';@'K:AF<9'B=M
D;=?98'
&?FG9:' =@AJ;@' C;D?;F<;F?;' A9>' ADQE=G9>' C;>>9A=>' B9>'
CDRCD=9>'AE?9D;>8'
!

G0697+0,-!>*9-3780,-!>+;8+;66-!,-)!+;*30E*<
12-! /;!)0-);,9-)0*! >-+! S?*..;.690;3! ;)! *=+03! /;!

L__iC! >+;6;.1*! /;! D0>;+9;.62-! *+9;+0*3! ;)! 9+*9*<
);.9-C! ;)!);.->*(6*A! B;8*! *6)*C! +0.09;! *3'+80,*C!
,-.690>*12-!-(!+;9;.12-!(+0.:+0*A!

Z-.6;8(0(! *,-)>*.D*);.9-! )'/0,-! .-!
GcZZP!,-)!+;*30E*12-!/;!%-)-8+*?0*!V=/-)0.->'3<
@0,*!,-)!,-.9+*69;!;)!/;E;)=+-!/;!NONO!*!5(*3!;@0<
/;.,0-(!@-3()-6*!3;62-!;T>*.60@*!>'3@0,*!/;!;T9;.<
62-!>*+*!?3*.,-!/0+;09-!,-)!:+;*6!6730/*6!;!,4690,*6!/;!
,-.9-+.-6! 3-=(3*/-6! ,-)! +;*3,;! D;9;+-8W.;-! >;3-!
);0-!/;! ,-.9+*69;C! 0)*8;)!6(8;690@*!/;!D;+.0*12-!
;)!+;802-!6;)03(.*+!/0+;09*!,-)>*94@;3!,-)!D'+.0*!
/;!#>0;8;3!6;!;69;./;./-!>*+*!?-66*!034*,*!/0+;09*!/;!
9*)*.D-!NMCL!,)!T!NlC_!,)!T!LkCh!,)!.-6!)*0-+;6!
;0T-6! "012345!8&A!V)=(3*9-+0*3);.9;C!;)!NONLC! 0.<
9;++-8-(<6;!9()-+!/;!-@:+0-!,-)!+;*30E*12-!/;!,09-<
3-80*!-.,790,*!,-)!+;6(39*/-!.;8*90@-!>*+*!.;->3*<
60*!;!^#c!9+*.6@*80.*3!5(;!;@0/;.,0-(!.7/(3-!)0-<
);9+0*3! ,-+>-+*3! 3*9;+*3! ;65(;+/-C! 0.9+*)(+*3g6(=<
6;+-6-C!);/0./-!UCN!T!UCO!,)!,-)!@-3()-6*!)*66*!
*=/-)0.->'3@0,*!;)!?3*.,-!/0+;09-!);/0./-!UM!T!Li!
T!Uk!,)!,-)!@-3();!/;!LLAiMO!)]A!

!

&ABC41;HE'09@9JDAK=A'<9@CE?AB9D=qABA'B;'A[B9@;'<9@'
<9D?;'<9D9FA:';'An=A:8'.@AJ;F>'%';'Wb'/9D?;>'<9D9FA=>'B;'0/'
B;'A[B9@;'<9@'<9F?DA>?;Y';G=B;F<=AFB9'G9:E@9>A'@A>>A'
;nCAF>=GA'CN:G=<A'<9@'PD;A>'>R:=BA>';'<S>?=<A>'B9';FB9@;M
?D=9@A' i>;?A>'AqE=>j'QE;' >;'H;DF=A@'FA' :=FHA' >;@=:EFAD'
;@' ?9C9JDAK=A' B;' HNDF=A' B;' 5C=;J;:' i>;?A>' G;D@;:HA>j8'
.@AJ;F>'/';'&b'/9D?;>'An=A=>'B;'0/'B;'A[B9@;'<9@'<9FM
?DA>?;'B;@9F>?DAFB9'HNDF=A'B;'5C=;J;:8'
&?FG9:' =@AJ;@' C;D?;F<;F?;' A9>' ADQE=G9>' C;>>9A=>' B9>'
CDRCD=9>'AE?9D;>8'
!

S*,0;.9;!>;+)*.;,;(!*,-)>*.D*/*!*)=(3*<
9-+0*3);.9;!6;)!,-.6;8(0+!,0+(+80*!/;@0/-!*!>*./;<
)0*A!$.9;+.*<6;!;)!*=+03!/;!NONN!.-!GcZZP!,-)!+;<
*30E*12-!/;!--?-+;,9-)0*!=03*9;+*3!,-)!+;66;,12-!/;!
)*66*!*.;T0*3!X!/0+;09*!;!D;+.0->3*690*!/;!>*+;/;!*=<
/-)0.*3!6;)!0.9;+,-++W.,0*6A!
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B-! +;9-+.-! *)=(3*9-+0*3! ,-)! D069->*9-37<
80,-!/;!>;1*!,0+Q+80,*C!?-0!/;6,-=;+9-!5(;!>+-/(9-!/*!
*.;T;,9-)0*!/0+;09*!D;+.0*/*!;+*!,-)>*94@;3!,-)!3;<
62-!;./-);9+0790,*!,-)!,-+>-6!=+*.,-6!;!3;0-)0-)*!
D0*30.0E*/-A! S*,0;.9;! >;+)*.;,;! ;)! *,-)>*.D*<
);.9-! *)=(3*9-+0*3! *>76! ,0+(+80*! *! ,*/*! h!);6;6C!
6;)!5(;0T*6A!
!
'"/.(//*&'

V!D'+.0*!/;!#>0;8;3!'!()!90>-!/;!D'+.0*!@;.<
9+*3!+*+*C!.-);*/*!,-)-!D-);.*8;)!*-!*.*9-)069*!
;! ,0+(+802-! V/+0**.! @*.! /;+! #>0;8;3C! 5(;! >+0);0+-!
/;6,+;@;(!*,(+*/*);.9;!*!30.D*!6;)03(.*+!;)!LhlMA!
K.9+;9*.9-C!67!;)!LihlC!*!G'+.0*!/;!#>0;8;3!?-0!+;,-<
.D;,0/*! ,-)-! ;.90/*/;! ,34.0,*! >;3-! *.*9-)069*! m-<
6;>D!n30.o-6DA!V!G#!'!()!90>-!/;!D'+.0*!@;.9+*3!>+0<
):+0*!)*06!?+;5(;.9;);.9;!;.,-.9+*/*!;)!>;66-*6!
;.9+;!lO!;!iO!*.-6!/;!0/*/;!,-)!>0,-!/;!0.,0/W.,0*!
.*!5(0.9*!/',*/*!/;!@0/*C!)*06!?+;5(;.9;!;)!)(3D;<
+;6!,-)!>+->-+12-!/;!NYL!!".'#A!!

V!G#!;69:!3-,*30E*/*!;.9+;!*!=-+/*!3*9;+*3!/-!
)Q6,(3-!+;9-!*=/-)0.*3!;!/*!30.D*!6;)03(.*+C!6;./-!
,*+*,9;+0E*/*! ,-)-! ()*! >+-9+(62-! *9+*@'6! /-! /;<
?;09-!/*! *>-.;(+-6;!/-!)Q6,(3-! 9+*.6@;+6-!/-!*=<
/-);! 3-,*30E*/*! ,-69();0+*);.9;! .-! ,0.9(+2-! /*!
D'+.0*!/;!#>0;8;3!"+;802-!/;!*9'!h!,)!*,0)*!/*!30.D*!
0.9;+;6>0.D*3&A!V!)*0-+!>-+12-!/*!?:6,0*!/;!#>0;8;3!'!
*!:+;*!609(*/*!.*!0.9;+6;,12-!/*!30.D*!6;)03(.*+!,-)!
*! 30.D*! *+5(;*/*! /;! F-(83*6A! V>+-T0)*/*);.9;!
)*06!/;!_Ob!/*6!G#!;692-!609(*/*6!.;69*!+;802-!.*!
6(*!>-+12-!;.9+;!-!()=08-!;!*!30.D*!*+5(;*/*A!G:!/0<
@;+6-6!?*9-+;6!/;!+06,-!+;3*,0-.*/-6!*-!/;6;.@-3@0<
);.9-!/;!D'+.0*6C!6;./-!*6!)*06!,-)(.6!,-./01`;6!
5(;!,(+6*)!,-)!*();.9-!/*!>+;662-!0.9+*<*=/-)0<
.*3C! ,-)-! 9-66;! ,+R.0,*C! >+-69*906)-C! ,-.690>*12-C!
*6,09;!;!-=;60/*/;C!*3')!/;!9+*()*6!;!,0,*9+0E;6!>+'<
@0*6!>-+!0.,062-!!(.%#A!!

V! ,3*660?0,*12-! /*!G#! ;69:! 0.6;+0/*! .-! 6(=<
8+(>-!/*6!D'+.0*6!@;.9+*06!>+0):+0*6!>;3*!/;6,+012-!
/-!KG#! "K(+->;*.!G;+.0*! #-,0;9J&C! 9;./-! ,-)-! *6!
)*06!+;>-+9*/*6C!D'+.0*6!,-)!9*)*.D-!/;!N,)!/;!/0<
a);9+-! ;! *6! )'/0*6! ;! 3*+8*6! );/0./-! +;6>;,90@*<
);.9;!p!N!,)!;!p!l!,)!/;!/0a);9+-A!V6!D'+.0*6!/;!
#>0;8;3!=*0T*6!62-!,3*660?0,*/*6!;)!BJD(6!"90>-!$=&!
-(!c03=;+9!"90>-!M&!/*6!D'+.0*6!0.8(0.*06!!'#A!

V! D'+.0*! /;! #>0;8;3! 6;! )*.0?;69*C! ,30.0,*<
);.9;C!,-)-!()*!/-+!0.9;+)09;.9;!;!6;.6*12-!/;!0.<
,D*1-!.-!*=/-);!0.?;+0-+!,-)!,;+,*!/;!/-06<9;+1-6!
/-6!>*,0;.9;6!6;)!.;.D()!*,D*/-!,34.0,-A!V6!;69+(<
9(+*6! ?+;5(;.9;);.9;!;.,*+,;+*/*6!62-!-! 0.9;690.-!
/;38*/-C!8+*./;!-);.9-!;!,73-.!608)70/;A!V!G#!>-/;!
6;+! ,-.?(./0/*! ,-)! D'+.0*! 0.8(0.*3! ,-)! -!

/0*8.7690,-!/;?0.090@-!6;./-!,-.?0+)*/-!*>;.*6!.-!
0.9+*->;+*97+0-A!P!;T*);!?460,-!,-)!*!>*3>*12-!/080<
9*3!/-!,*.*3! 0.8(0.*3! ,-)!)*.-=+*!/;![*36*3@*!;)!
>-6012-!-+9-69:90,*!'C!>-+9*.9-C!0)>-+9*.9;!>*+*!/06<
90.12-! ;.9+;! *)=*6A! F0*8.7690,-6! /0?;+;.,0*06! /;!
)*66*6!.*!+;802-!/*!G#!62-Y! 30>-)*C!D;)*9-)*!/-!
+;9-!*=/-)0.*3!-(!*38()!9()-+!6730/-!*=/-)0.*3!!'#A!

P!/0*8.7690,-!6;!/:!,-69();0+*);.9;!,-)!*!
,-)=0.*12-!/-!;T*);!,34.0,-!*66-,0*/-!X!(39+*66-<
.-8+*?0*! "^#c&! /;! >*+;/;! *=/-)0.*3C! 9-)-8+*?0*!
"%Z&! /;! *=/-);! ;! +;66-.a.,0*! .(,3;*+! )*8.'90,*!
"\f&A!Z*6-!*!/Q@0/*!>;+/(+;!*>76!-6!;T*);6!/;!0)*<
8;)C! *! 3*>*+-6,->0*! /0*8.7690,*! >-/;! 6;+! ,-.60/;<
+*/*A!V!G#!/;@;! 6;+! +;>*+*/*! ,0+(+80,*);.9;C! ,-)!
/(*6! *=-+/*8;.6! )*06! /;6,+09*6! >;3*! 309;+*9(+*C! *!
*=;+9*! ;! *! 3*>*+-6,7>0,*C! ,-)! /*/-6! 30)09*/-6!
5(*.9-! *-!)'9-/-!>+;?;+0/-C! ;.9+;9*.9-! 6;! D-(@;+!
)*66*! >*3>:@;3! *! @0*! 3*>*+-6,7>0,*! >-/;! 6;+!)*06!
@*.9*H-6*A!e!6(8;+0/-!.*!309;+*9(+*!-!+;>*+-!,-)!(6-!
/;!>-30>+->03;.-!f;6D!!(#A!

V!D'+.0*!/;!#>0;8;3C!;)=-+*!+*+*C!>-66(0!*3<
8()*6! *66-,0*1`;6! 0.,-)(.6! .*! 309;+*9(+*C! ,-)-!
*>;./0,09;!*8(/*C!*>;./*809;!;>0>370,*C!9(=;+,(3-6;!
*=/-)0.*3C! /;.9+;! -(9+*6A! V! *66-,0*12-! ,-)! ;./-<
);9+0-6;! '! =;)! 0.,-)()!.*! 309;+*9(+*C! ,-)!Q.0,-!
,*6-!/;6,+09-!;)!NOLM!/;!()*!*66-,0*12-!;.9+;!;.<
/-);9+0-)*!/;.9+-!/;!6*,-!D;+.0:+0-!/;!#>0;8;3!,-)!
+;90+*/*!,0+Q+80,*!*=;+9*C!;)=-+*!D*H*!-(9+-!,*6-!/;!
G#!;)!)(3D;+!/;!UM!*.-6!,-)!;./-);9+0-6;!*66-,0<
*/*!6;)C!,-.9(/-C!-!,-.9;Q/-!D;+.0*/-!6;+!*!;./-<
);9+0-6;!>;+!60C!)*6C!()!30>-)*!;!*>W./0,;!D;+.0*<
/-6!;T>30,*./-!-!5(*/+-!,34.0,-!/;!/-+!;)!?3*.,-!/0<
+;09-!!-.""#A!

V!;./-);9+0-6;!6;!9+*9*!/-!,+;6,0);.9-!;,<
97>0,-!/;!83a./(3*6!;!;69+-)*!/*!,*@0/*/;!;./-);<
9+0*3C!*?;9*./-!,;+,*!/;!UOb!/*6!)(3D;+;6!;)!0/*/;!
+;>+-/(90@*A!V!;./-);9+0-6;!'!*!)*0-+!,*(6*!/;!0.<
?;+9030/*/;!;!/-+!>'3@0,*!,+R.0,*C!9;./-!,-)-!7+82-6!
;T9+*(9;+0.-6!)*06!*?;9*/-6!-@:+0-6C!9(=*6!(9;+0.*6!
;!9;,0/-6!>'3@0,-6!*/H*,;.9;6A!V3')!/066-C!-6!0)>3*.<
9;6!;./-);9+0790,-6!;)!,0,*9+0E;6!/;!;>060-9-)0*!-(!
,;6*+0*.*6!-,-++;)!?+;5(;.9;);.9;!.-!>;+4-/-!/-!
>*+9-! @*80.*3! -(!/*! +;*30E*12-!/*! ,;6*+0*.*! ,-)!-!
0)>3*.9;!/0+;9-!/;! ,'3(3*6!;./-);9+0*06!@0:@;06!.-!
9;,0/-! 6(=,(9a.;-!-(! ;6>*1-! 6(=?*6,0*3! ;T>-69-6! *!
0.,062-!/*!>*+;/;!*=/-)0.*3!-(!*-!,-+>-!>;+0.;*3A!P!
/0*8.7690,-!/*!;./-);9+0-6;!'!+;*30E*/-!>-+!̂ #cC!9-<
)-8+*?0*! -(! +;66-.a.,0*! )*8.'90,*A! P! 9+*9*);.9-!
,-.6069;!.*!+;90+*/*!,0+Q+80,*!!-.*#A!

!
!

!
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$)#

.&#.,(/*&'
V!D'+.0*!/;!#>0;8;3!'!()*!,-./012-!+*+*!5(;!

/;@;!6;+!,-.60/;+*/*!;)!5(*/+-6!/;!/-+!,+R.0,*!;)!
*=/-);!0.?;+0-+!;)!)(3D;+;6!/;!);0*!0/*/;!,-)!?*<
9-+;6! /;! +06,-! ,-)-!-=;60/*/;! ;! ,0+(+80*6! >+'@0*6C!
>+0.,0>*3);.9;!,;6*+0*.*6!,-)!,0,*9+0E!/;!S?*..;.6<
90;3A! V! *66-,0*12-! /*! ;./-);9+0-6;! ,-)! D'+.0*! /;!
#>0;8;3!.2-!'!)(09-!/-,();.9*/*!.*!309;+*9(+*C!;)!
>*+9;!>;3*!>;5(;.*!*)-69+*!/;!,*6-6!,-)!;66;!90>-!
/;!D'+.0*!-(!);6)-!>;3*!>-(,*!6(6>;012-!/*!*66-,0<
*12-!/;66*6!/(*6!;.90/*/;6A!

P! 9+*9*);.9-! /*! D'+.0*! /;! #>0;8;3! '! +;*30<
E*/-!*9+*@'6!/;!,0+(+80*6!*=;+9*6!-(!3*>*+-6,7>0,*6A!
V!*66-,0*12-!,-)!;./-);9+0-6;!?*E!/-!*9-!,0+Q+80,-!
*!Q.0,*!@0*!/;!);3D-+*!,34.0,*!/-6!60.9-)*6!/;!/-+!
*=/-)0.*3!;!*();.9-!/-!@-3();!*=/-)0.*3!>+0.,0<
>*3);.9;!;)!)(3D;+;6A!V!,-.60/;+*12-!/0*8.7690,*!
/;!D'+.0*!/;!#>0;8;3!.2-!'!,-)()C!>+0.,0>*3);.9;!
6;!.2-!D:!*();.9-!/-!@-3();!*=/-)0.*3!;)!+;80`;6!
94>0,*6C!;.9+;9*.9-!-!(6-!/;!)'9-/-6!/;!0)*8;)!,-)!
*!6(6>;012-!/0*8.7690,*!;)!,*6-6!*94>0,-6!>-/;)!*(<
);.9*+!*!*66;+90@0/*/;!/-6!)'/0,-6A!
!
%+0+%9#."-/'

'V8' #AFm=FY' %B;:=F;Y' ,=:9' e9>?E>=AmY' AFB' %>HDAK' 59mm;D8'
5C=J;:=AF'H;DF=Ab'<A>;'>;D=;>'AFB'D;G=;\'9K'?H;':=?;DA?ED;8'
4=><;DA:'@;B=<=F;8'^_Vg+'`ai^jb'V``MV`d8'

^8',9D;F9M"J;AY'%:KD;B9Y's:GAD9'/A@C=::9M59?9Y'AFB'6;DM
@AF',9DA:;>M/E;F<A8'fH=<H'>H9E:B'[;'?H;'J9:B'>?AFBADB'
:ACAD9><9C=<' ?;<HF=QE;' K9D' HAFB:=FJ' 5C=J;:=AF' H;DF=A>u'
5EDJ=<A:'"FB9><9CI8'^_Va+'^gikjb'hadMhd^8'

`8'(AFqA:9GAY' .8Y',8'5<HvK;DY'$8'&;@AD?=F;>Y'AFB'&8'/:;D<8'
5C=J;:=AF' H;DF=Ab' <EDD;F?' ACCD9A<H;>' ?9' >EDJ=<A:' ?D;A?M
@;F?wA'D;G=;\8'(;DF=A8'^_^Vb'VMl8'

k8'(;FD=m>;FY'$8'%8Y'#8'eAEK@AFFY',8'Z8'5=@9F>Y'!D;B;D=m'
W;DD;G9;?Y'W8'"A>?Y']8'!=><H;DY'f8'(9C;';?'A:8'"(5'AFB'%(5'
JE=B;:=F;>' K9D' ?D;A?@;F?' 9K' CD=@ADI' G;F?DA:' H;DF=A>' =F'
DAD;' :9<A?=9F>' 9D' >C;<=A:' <=D<E@>?AF<;>8' W]5' 9C;F' k8'
^_^_i^jb'`k^M`a`8'

a8']AG=BY'Z8]8'Y'WD99m>Y'&8/8'(;DF=A>8'.Fb'3=FF;DY',8]8'Y'%>H:;IY'
58f8' Y' ,A=FJ9?x>' %[B9@=FA:' )C;DA?=9F>Y' V^?H' "BY' $;\'
19Dmb',<6DA\M(=::'/9@CAF=;>Y'.F<Y'^__lY'C'Vklckg8'

d8')9B=?Y'#AG=8'(.6'i5%j'6E=B;:=F;>'K9D'?H;'@AFAJ;@;F?'9K'
G;F?DA:'H;DF=A>8'59E?H'%KD=<AF' ]9EDFA:'9K'5EDJ;DI8'^_Vd+'
akikjb'VM`^8'

l8',E?9Y',=<HA;:'68Y',ADI' ]AF;')x$;=::Y'AFB'">?H;D'):=GA8'
/A>;'VhM^__ab'A'kaMI;ADM9:B'\9@AF'\=?H'A'CA=FKE:'@A>>'
=F'?H;'A[B9@;F8'$;\'"FJ:AFB']9EDFA:'9K',;B=<=F;8'^__a+'
`a^i^kjb'^a`aM^ak^8'

h8',9D=>Y'&;@;?D=9>Y'%BA@AF?=9>',=<HA:=F9>Y'AFB'5C=D=B9F'
4;DFABAm=>8' "FB9@;?D=9>=>' =F' A' 5C=J;:=AF'H;DF=A' >A<b' AF'
EF;nC;<?;B'K=FB=FJ8'.F?;DFA?=9FA:'5EDJ;DI8'^_Va+'V__iVjb'
V_gMVVV8'

g8'2>>=AY'%FA>?A>=AY'!A[=9'.@C;DA?9Y'*AD=>>A'5<H=FB:;DY'%DM
FAEB'fA??=;qY'AFB'ZH=:=CC;'#8'e9F=F<mn8'5C=J;:=AF'H;DF=A'
=F'JIFA;<9:9JI8'6IF;<9:9J=<A:'5EDJ;DI8'^_Vl+'VkiVjb'VMk8''

V_8'$"0)Y'!;DFAFB9'4=::A:Aq'/H=RFJ';?'A:8'"C=C:9=<'ACC;FBM
AJ=?=>'=F'A'5C=;J;:'H;DF=Ab'%'<A>;'D;C9D?'AFB'D;G=;\'9K'?H;'
:=?;DA?ED;8'.F?;DFA?=9FA:']9EDFA:'9K'5EDJ;DI'/A>;'#;C9D?>8'
^_^V+'hhb'V_da_k8'

VV8'%%**.$6Y'*=>A+'Z"$$.$6%Y'*E=?8'%[B9@=FA:'?E[;D<EM
:9>=>' =F' A' >C=J;:=AF' H;DF=A8' W,]' /A>;' #;C9D?>' /Z8' ^_Vg+'
V^iajb';^^ld`h8

! !
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