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?0.'2)"3(+'.)"+AB"CCDCCDCCCC"
/)-F5'.),"&+"'-.+0+,,+B"->)"G;<"
"
?1.)0"/)00+,H)-&+-.+B"F'5'H'X0'),JG).A3'5<()A<"
!
!"*+,&'
P!9()-+!!?0=+-6-!!6-309:+0-!,-.6069;!!;)!!()*!!.;->3*60*!!+*+*!!/;!!-+08;)!!);6;.5(0)*3C!,-++;6>-./;./-!!*!!);.-6!!
/;!!Nb!!/;!!9-/-6!!-6!!6*+,-)*6!!/;!!9;,0/-!!,-.H(.90@-A!V>+;6;.9*!/069+0=(012-!08(*3!;.9+;!-6!6;T-6!;!*!0/*/;!)'/0*!
/;!*>+;6;.9*12-!'!;.9+;!*!5(0.9*!;!6;T9*!/',*/*!/;!@0/*A!V>+;6;.9*!,*+*,9;+4690,*6!=;.08.*6!;)!6(*!)*0-+0*C!
6;./-!-!/0*8.7690,-!;66;.,0*3);.9;!D069->*9-3780,-A!P!9+*9*);.9-!/;!;6,-3D*!'!*!;T'+;6;!,0+Q+80,*!;!*!6-=+;@0/*!
;)!M!*.-6!@*+0*!;.9+;!M_<LOOb!;C!;)!LO!*.-6C!;.9+;!lO<k_bA!\;,0/0@*6!9()-+*06!62-!+;3*9*/*6!)(09-6!*.-6!*>76!
-!/0*8.7690,-!/-!9()-+C!6;./-!.;,;66:+0-!()!*,-)>*.D*);.9-!6(>;+0-+!*!M!*.-6A!B76!*>+;6;.9*)-6!()!,*6-!
/;!9()-+!?0=+-6-!6-309:+0-!*=/-)0.*3!+;,0/0@*.9;C!6;./-!6(=);90/-!*!)(390>3*6!*=-+/*8;.6!,0+Q+80,*6!;)!()!
0.9;+@*3-!/;!9;)>-!6(>;+0-+!*!UO!*.-6C!;.,-.9+*./-<6;C!*9(*3);.9;C!-!>*,0;.9;!;69:@;3!;!6;)!60.*06!;!60.9-)*6!
/08.-6!/;!.-9*C!;)!*,-)>*.D*);.9-!*)=(3*9-+0*3A!!
01213415678139:;0E@9D'!=[D9>9'59:=?PD=9+'(;@AFJ=9C;D=<=?9@A+'0E@9D'!=[D9>9'59:=?PD=9'#;<=B=GAF?;8'
'
$-*%!$)%'
%D;! 6-309*+J! ?0=+-(6! 9()-+! ,-.60696!-?! *! +*+;! 9()-+!-?!);6;.,DJ)*3!-+080.C! +;>+;6;.90.8! 3;66! 9D*.!Nb!-?! *33!
,-..;,90@;!9066(;!6*+,-)*6A!#D-I6!;5(*3!/069+0=(90-.!=;9I;;.!6;T!*./!9D;!);*.!*8;!-?!-.6;9!06!=;9I;;.!9D;!?0?9D!
*./!60T9D!/;,*/;!-?!30?;A!f-69!9()-+6!*+;!=;.08.C!I09D!;66;.90*33J!D069->*9D-3-80,*3!/0*8.-606A!%D;!9+;*9);.9!-?!
,D--6;!06!6(+80,*3!;T,060-.!*./!9D;!M<J;*+!6(+@0@*3!@*+0;6!=;9I;;.!M_<LOOb!*./C!0.!LO!J;*+6C!=;9I;;.!lO<k_bA!
%()-+!+;,(++;.,;6!*+;!+;>-+9;/!)*.J!J;*+6!*?9;+!9D;!/0*8.-606!-?!9D;!9()-+C!+;5(0+0.8!)-+;!9D*.!M!J;*+6!-?!
?-33-I<(>A!|;!>+;6;.9!*!,*6;!-?!+;,(++;.9!*=/-)0.*3!6-309*+J!?0=+-(6!9()-+C!=;0.8!6(=H;,9;/!9-!)(390>3;!6(+80,*3!
*>>+-*,D;6! -@;+! *! >;+0-/! -?!)-+;! 9D*.! UO! J;*+6C! *./! 9D;! >*90;.9! 06! ,(++;.93J! 69*=3;! *./!I09D-(9! 608.6! *./!
6J)>9-)6!-?!.-9;C!(./;+!-(9>*90;.9!?-33-I<(>A!!
<9=>?4@5:;59:=?ADI'!=[D9E>'0E@9D+'(;@AFJ=9C;D=<I?9@A+'#;<EDD;F?'%[B9@=FA:'59:=?ADI'!=[D9E>'0E@9D8'
'
'
"#$%&'()*&'

P!9()-+!?0=+-6-!6-309:+0-!"%d#&!,-.6069;!;)!
()*!.;->3*60*!+*+*!/;!-+08;)!);6;.5(0)*3C!,-++;6<
>-./;./-!*!);.-6!/;!Nb!/;!9-/-6!-6!6*+,-)*6!/;!
9;,0/-!,-.H(.90@-!!".)#A!S+-@*@;3);.9;C!*>+;6;.9*!6(*!
>+0);0+*! );.12-! .*! 309;+*9(+*! >-+! @-39*! /;! LkiOC!
)*6!*!>+0);0+*!/;6,+012-!>*9-3780,*!+;?;+;<6;!*-!*.-!
/;!L_UL!>-+!n3;)>;+;+!;!\*=0.C!6;./-!/;6,+09-!9(<
)-+!?0=+-6-!6-309:+0-!>3;(+*3!!'#A!F0@;+6-6!.-);6!?0E;<
+*)! >*+9;! /*! 6(*! /;.-)0.*12-C! *! 6*=;+Y!);6-9;30<
-)*!=;.08.-C!);6-9;30-)*!3-,*30E*/-C!);6-9;30-)*!

?0=+-6-!6-309:+0-C!9()-+!?0=+-6-!3-,*30E*/-!;!D;)*.<
80->;+0,09-)*!!"#A!
! V>+;6;.9*!/069+0=(012-! 08(*3! ;.9+;!-6! 6;T-6!
!"+)+(+&#C!;C!>*+*!%d#!*=/-)0.*06C!>+;/-)4.0-!.-!6;T9-!
?;)0.0.-!!%#A!V!0/*/;!)'/0*!/;!*>+;6;.9*12-!'!;.9+;!
*!5(0.9*!;!6;T9*!/',*/*!/;!@0/*!!"+$&#C!;)=-+*!-!9()-+!
>-66*!;69*+!>+;6;.9;!;)!0/*/;6!)*06!H-@;.6!!)#A!B2-!
?-+*)!+;3*9*/-6!?*9-+;6!*)=0;.9*06!*66-,0*/-6!*-!9(<
)-+!!"+$(#A!

29

: Abril 2023
 Março 2023



&!#

! V!)*0-+0*! /-6!%d#! 62-!=;.08.-6C! /;! ,+;6,0<
);.9-!3;.9-C!=;)!/;30)09*/-6!;!;.,*>6(3*/-6$!"+$&.%#A!
P!9()-+!>-/;!6;+!;.,-.9+*/-!;)!5(*35(;+!3-,*3!/-!
,-+>-C!9;./-!*!3-,*30E*12-!0.9+*<9-+:,0,*!,-)-!*!)*06!
,-)()C! 6;8(0/*! >;3*! 0.9+*<*=/-)0.*3C! 6;./-! /;6<
,+09-!9*)=')!.*6!;T9+;)0/*/;6C!,*=;1*C!>;6,-1-C!0.<
9+*,+*.0*.-C!/;.9+;!-(9+-6! 3-,*06! !"#A!P!,+;6,0);.9-!
0.60/0-6-!>;+)09;!*66()0+!/0);.6`;6!@*+0:@;06!;.<
9+;!L!<!lO!,)C!,-)!)'/0*!;.9+;!i!<!LO!,)!!"+$)#A!P6!>*<
,0;.9;6! 62-! 8;+*3);.9;! *660.9-):90,-6C! >-/;./-!
/;6,-=+0+! -! 9()-+! -,*60-.*3);.9;! ;)! ;T*);6! /;!
0)*8;)A!y(*./-!60.9-):90,-6C!-6!60.9-)*6!62-!0.;6<
>;,4?0,-6C!+;>+;6;.9*/-6!>;3*!/-+!9->-8+:?0,*!;!,-)<
>+;662-!/;!;69+(9(+*6!*/H*,;.9;6!!(+$%.-#A!e!@:30/-!6*30<
;.9*+!5(;!64./+-);6!>*+*.;->3:60,*6!62-!/;6,+09*6!
+;?;+;.9;!*-!%d#C!,-)-!*!-69;->*90*!D0>;+9+7?0,*!;!D0<
>-830,;)0*6!!(+$%#A!
! P! 9+*9*);.9-! '! ;66;.,0*3);.9;! ,0+Q+80,-C!
6;./-!60)03*+!X!)*0-+0*!/-6!6*+,-)*6C!,-)!-!-=H;<
90@-!/;! -=9;+!)*+8;.6! 30@+;6! /;! 0.@*62-! 9()-+*3! ;!
>+;6;+@*./-!;69+(9(+*6!.-=+;6!*/H*,;.9;6!*-!9()-+!
!)+$ (#A! %()-+;6! ,-)>3;9*);.9;! +;66;,*/-6! /;)-.6<
9+*)! +;,-++W.,0*! 3-,*3! );.-+! 5(;! kb! *! 3-.8-!
>+*E-!"#A! K.9+;9*.9-C! )*+8;.6! ,-)>+-);90/*6! 62-!
,-.60/;+*/*6!-!>+0.,0>*3! ?*9-+!/;!>+-8.7690,-C!,-)!
hUb!/;!+;,-++W.,0*C!6;./-!@:30/-!,-.60/;+*+!+;66;,<
12-!,0+Q+80,*! !"+$(#A!V!+*/0-9;+*>0*!;!*!5(0)0-9;+*>0*!
,*+;,;)!/;!;@0/W.,0*6!>*+*!0./0,*1`;6!>+;,06*6!>*+*!
6;(!(6-A!V!+*/0-9;+*>0*!.2-!'!+;,-);./*/*!*>76!+;6<
6;,1`;6!,-)>3;9*6!;C!.*6!609(*1`;6!/;!)*+8;.6!,-)<
>+;);90/*6C!6;(!=;.;?4,0-!'!0./;9;+)0.*/-!!"+$(+$*#A![:<
+0*6!.-@*6!/+-8*6!5(0)0-9;+:>0,*6!;692-!6;./-!*@*<
30*/*6C!)*6!*6!;@0/W.,0*6!*0./*!62-!;6,*66*6!;!)*06!
;69(/-6!62-!.;,;66:+0-6!>*+*!@*30/*+!6;(!(6-!!"#A!

V!6-=+;@0/*!;)!M!*.-6!@*+0*!;.9+;!M_<LOOb!
;C!;)!LO!*.-6C!;.9+;!lO<k_bA!\;,0/0@*6!9()-+*06!62-!
+;3*9*/*6!)(09-6!*.-6!*>76!-!/0*8.7690,-!/-!9()-+C!
6;./-!.;,;66:+0-!()!*,-)>*.D*);.9-!6(>;+0-+!*!M!
*.-6!!"+$%#A!

V!)*0-+!>*+9;!/*6!0.?-+)*1`;6!*,;+,*!/-!9(<
)-+!?0=+-6-!6-309:+0-!'!+;?;+;.9;!*!+;3*9-6!;!6'+0;6!/;!
,*6-6C!-!5(;!9-+.*!*!?-+)(3*12-!/;!;69+*9'80*6!/0*8<
.7690,*6!;!9;+*>W(90,*6!30)09*/*6A!f;6)-!*660)C!;6<
9*6!;@0/W.,0*6!;.9+*)!,-)-!?;++*);.9*6!0)>-+9*.<
9;6! >*+*! 0.,-+>-+*+! 0.?-+)*1`;6! *! +;6>;09-! /*! /-<
;.1*C! 3;@*./-!;)!,-.60/;+*12-!*!6(*!+*+0/*/;A! !F0<
*.9;!/069-C! /;,0/0)-6! +;3*9*+!()!,*6-!/;! 9()-+! ?0<
=+-6-!*=/-)0.*3!+;,0/0@*.9;!;)!()!>*,0;.9;!)*6<
,(30.-C!*.*306*./-<-!X!3(E!/*6!;@0/W.,0*6!*9(*06A!
!
!
! !

%+,-$&!'+!.-/&'
! S*,0;.9;C!lU!*.-6C!6;T-!)*6,(30.-C!,-)!D06<
97+0*!>+;8+;66*!/;!/-+!*=/-)0.*3!;)!>;6-C! *66-,0<
*/-!*-!*();.9-!>+-8+;660@-!/-!@-3();!*=/-)0.*3!
5(;!0.0,0*+*)!D:C!;)!)'/0*C!NM!*.-6C!+;3*9*!5(;!?-0!
6(=);90/-!*!;T'+;6;!/;!)*66*!0.9+*<*=/-)0.*3!0.;6<
>;,4?0,*!;)!L__kC!*>+;6;.9*./-!/0*8.7690,-!>*9-37<
80,-!/;!3;0-)0-)*A!

S*,0;.9;! 6;8(0(! 6;)!*,-)>*.D*);.9-! *)<
=(3*9-+0*3!)'/0,-!/;@0/-!5(;69`;6!6-,0*06A!K)!NOLNC!
*>76!Ll!*.-6!/-!>+-,;/0);.9-!,0+Q+80,-C!-!>*,0;.9;C!
5(;!90.D*!6;!)*.90/-!6;)!60.*06!;!60.9-)*6!,34.0,-6!
/08.-6!/;!.-9*C!*>+;6;.9-(!6;.6*12-!/;!>;6-!*=/-<
)0.*3C!5(;!-!3;@-(!*!.-9*+!*!>+;6;.1*!/;!.-/(3*12-!
;./(+;,0/*! ;! @-3()-6*! ;)! 9->-8+*?0*! );6-8+:6<
9+0,*A!S+-,(+-(!*9;./0);.9-!)'/0,-C!-./;!?-0!*@*30<
*/-!;!/;,0/-!>-+!*=-+/*8;)!,0+Q+80,*!>-+!3*>*+-9-<
)0*!;T>3-+*/-+*C!>-+!6(6>;09*!/;!+;0.,0/0@*!9()-+*3C!
+;,;=;./-!*39*!)'/0,*!*>76!;T'+;6;!/;! 9()-+*12-!
>*+*!6;8(0);.9-!*)=(3*9-+0*3C!>-+')!.2-!?-0!.-@*<
);.9;!>-664@;3!6;8(0);.9-!*/;5(*/-A!

K)!NOLkC!>*,0;.9;!+;9-+.*!*!>+-,(+*+!*9;.<
/0);.9-!)'/0,-C! >-+! *>+;6;.9*+!)Q390>3*6! .-/(3*<
1`;6!>*3>:@;06!;)!*=/-);.A!\;*30E-(! 0.@;6908*12-!
/0*8.7690,*!,-)>3;);.9*+!,-)!9-)-8+*?0*!/;!*=/R<
);.!,-)!,-.9+*69;!;@0/;.,0*./-!)Q390>3*6!.-/(3*<
1`;6! 06-/;.6*6! ,-)! D0>-/;.60/*/;! ;)! >;+);0-! ;!
,*>9*12-!D;9;+-8W.;*!/;!,-.9+*69;!.*!,*@0/*/;!*=<
/-)0.*3C!/;!.*9(+;E*!0./;9;+)0.*/*!*-!;T*);A!S*,0<
;.9;!'!6(=);90/-!.-@*);.9;!*!3*>*+-9-)0*!;T>3-+*<
/-+*A!B-!>+-,;/0);.9-!?-0!;@0/;.,0*/-!)Q390>3*6!.-<
/(3*1`;6!/;!9*)*.D-6!/0690.9-6!"*!)*0-+!/;3*6!3-,*<
30E*/*!)-/;+*/*);.9;!*/;+0/*!*!>*+;/;!/;!8+*./;!
,(+@*9(+*! 8:69+0,*C! 9*3! ,-)-! *-! ;>4>3-.! */H*,;.9;C!
*>+;6;.9*./-! @-3();! /0);.60-.*3! *>+-T0)*/-! /;!
LM!,)!T!M,)!!T!M!,)!"012345!67&t!-(9+*6!/;!>;5(;.-!
@-3();C!/0);.6`;6!;5(0@*3;.9;6!;!*>+-T0)*/*6!/;!U!
,)!T!U!,)!T!U!,)!/;!@-3();C!?+-(T*);.9;!*/;+0/*6!;!
/069+0=(4/*6!>;3-!>;+09R.0-!>*+0;9*3C!*3')!/;!-(9+*6!
);.-+;6!,-)!3-,*30E*1`;6!/0?(6*6!.-!9;,0/-!6;+-6-!
/-!9+*9-!8*69+-0.9;690.*3A!

V>76!;T'+;6;!;!;.@0-!/-!)*9;+0*3!>*+*!;69(/-!
D069->*9-3780,-C! -! 3*(/-! 6(8;+0(! 3;0-)0-66*+,-)*C!
6;./-! ,-)>3;);.9*/-! ,-)! *! 0)(.-D069-5(4)0,*C!
5(;!*>+;6;.9-(!+;6(39*/-6!6(8;690@-6!/;!%()-+!d0<
=+-6-!#-309:+0-!"D;)*.80->;+0,09-)*&A!!

#;8(0(! ,-)! *,-)>*.D*);.9-! )'/0,-!
*)=(3*9-+0*3C! ,-)! >+-8+*)*,*-! /;! +;*30E*+!
9-)-8+*?0*! *=/-)0.*3! ,-)! ,-.9+*69;! *.(*3C!
(39+*66-.-8+*?0*! *=/-)0.*3! ;! +*/0-8+*?0*! /-! 97+*T!
6;);69+*3A!

!
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!
&ABC41;DE'ZD9BE?9'B;'D;>>;<TU9'<=DODJ=<A'B;'?E@9D'K=[D9>9'
>9:=?PD=9'=F?DAMA[B9@=FA:8'
&?FG9:' =@AJ;@' C;D?;F<;F?;' A9>' ADQE=G9>' C;>>9A=>' B9>'
CDRCD=9>'AE?9D;>8'
!

K)! *@*30*12-! ,-)! -.,-3-80*! ,34.0,*C! .2-!
D-(@;!0./0,*12-!/;!+;*30E*+!9+*9*);.9-!*/H(@*.9;A!P!
>*,0;.9;!;@-3(0(!-308-660.9-):90,-C!5(;0T*./-<6;!/;!
?*/08*! *-6! ;6?-+1-6! ;T9;.(*.9;6C! /-+;6! *=/-)0.*06!
3;@;6! -,*60-.*06C! +;?;+0./-! 6;+! /;,-++;.9;6! /*6!
)Q390>3*6! *=-+/*8;.6! ,0+Q+80,*6C! 6;)! -(9+-6!
60.9-)*6! ;! 60.*06! /08.-6! /;! .-9*A! ! e! D0>;+9;.6-!
"/0*8.-690,*/-!*-6!UO!*.-6C!;)!(6-!/;!]-6*+9*.*!MO!
)8g/0*&!;!>-+9*/-+!/;!3094*6;!+;.*3!,-)!6;8(0);.9-!
;)! *)=(3*97+0-! /;! ^+-3-80*A! B;8*! -(9+*6!
,-)-+=0/*/;6C! 9*=*806)-C! ;90306)-! ;! D0697+0*!
?*)030*+!*66-,0*/*!*!.;->3*60*A!

B-@*6! 9()-+*1`;6! 0.9+*<*=/-)0.*06! ?-+*)!
0/;.90?0,*/*6! ;)! ;T*);6! ,-)>3;);.9*+;6C! 6;./-!
;@0/;.,0*./-!*();.9-!/-!/0*);9+-!>+-8+;660@-!/*6!
3;6`;6A! K)! NONNC! +;*30E-(! ;69(/-! 9-)-8+*?0,-!
*=/-)0.*3! 9-9*3! ,-)! ,-.9+*69;! 5(;! ;@0/;.,0-(!
0.();+*6! 0)*8;.6! .-/(3*+;6! D;9;+-8W.;*6!
D;>:90,*6C! ,-)! +;*3,;! >+;/-)0.*.9;! >;+0?'+0,-C!
)*0-+!.-!3-=-!D;>:90,-!;65(;+/-!);/0./-!LNAU!,)!T!
_Ah! ,)! "012345! 68&C! *3')! /;! 0.Q);+*6! -(9+*6!
0)*8;.6! .-/(3*+;6! ;6>*+6*6! >;3*! ,*@0/*/;!
>;+09-.;*3C! ,-)!+;*3,;!D;9;+-8W.;-C! 6;./-!*!)*0-+!
);/0./-!kAi!,)!T!MAk!,)!"012345!6;&A!d-0!0./0,*/-!
.-@*! +;*=-+/*8;)! ,0+Q+80,*C! .2-! 6;./-! >-664@;3!
;T'+;6;! /;@0/-! 0.9;.6*! /066;)0.*12-! >;+09-.;*3! ;!
D;>:90,*A!

!
!
!
!
!
!
!

!
&ABC41;HE'*;>å;>'F9BE:AD;>'H;CP?=<A>Y'@A=9D'=F?;D;>>ABA'
F9':9[9'H;CP?=<9';>QE;DB9Y'<9@'<AC?ATU9'H;?;D9JàF;A'A9'
<9F?DA>?;';FB9G;F9>98'
&?FG9:' =@AJ;@' C;D?;F<;F?;' A9>' ADQE=G9>' C;>>9A=>' B9>'
CDRCD=9>'AE?9D;>8'
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